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] o A ENTIDADE: ORGANOGRAMA

CONSELHO DELIBERATIVO

- Alexandre Augusto Silva Barcelos — Presidente

- Adolfo Pereira Neto — Conselheiro eleito pelos Participantes Assistidos
(Suplente — Afonso Aradjo Drumond)

- Marco Tulho Vieira Linhares — Conselheiro eleito pelos Participantes Ativos

(Suplente— Janio Carlos Gomes de Oliveira)

- Paulo Roberto Discacciati — Conselheiro

- Leonam Oliveira de Almeida — Conselheiro

- Renato Rodrigues Alves — Conselheiro

CONSELHO FISCAL

- Isabel Cristina B.Santiago — Presidente do
............ " Conselho

- Marcos Andrade Lessa — Conselheiro

- Rildo José de Almeida — Conselheiro

PRESIDENCIA

- Nélia Maria de Campos Pozzi

DIRETORIA ADMINISTRATIVA E DIRETORIA FINANCEIRA
DE SEGURIDADE - Isaque luzuru Nagata

- Rosa Maria Esquirio Monte

GESTAO DE BENEFICIOS E GESTAO CONTROLADORIA E
ATUARIA FINANCEIRA CONTABILIDADE

- Siuza da Silva Pinto Mota - Marcelo Beuter - Jodo Rios Junior

- Luciane Reis Berbert Martins Martins - Juliana Conrado Paschoal

- Jessiara Amaral de Miranda

2 o PARTICIPANTES

A ACEPREV encerrou o exercicio com 3.990 Participantes, dentre os quais 652 Assistidos.
A distribuicdo dos Participantes, comparada ao exercicio anterior, pode ser verificada no
quadro abaixo:

PARTICIPANTES 31/12/07 31/12/08
Ativos 3.309 3.193
Empregados 3.166 3.173
Vinculados 13 20
Autopatrocinado (Ex-empregados) 68 145
Assistidos 572 652
Aposentadoria 179 264
Auxilio Doenca 33 29
Incapacidade (Invalidez) 312 295
Pensao por Morte 47 62
Beneficio Proporcional Diferido 01 02
TOTAL GERAL 3.819 3.990




PARTICIPANTES ATIVOS POR FAIXA ETARIA

~.

Idade média dos Participantes Ativos = 39, 4 anos

3 o BENEFICIOS

BENEFICIOS OFERECIDOS PELO PLANO

- Aposentadoria Normal - Aposentadoria Antecipada
- Aposentadoria Especial - Beneficio Adicional

BENEFICIOS DE RISCO

- Auxilio-Doenca - Incapacidade - Pensdo por Morte

INSTITUTOS LEGAIS OBRIGATORIOS

- Resgate - Beneficio Proporcional Diferido (BPD)
- Portabilidade - Autopatrocinio

BENEFICIOS PAGOS

EM 2007 EM 2008
TIPO DE BENEFICIO QUANTIDADE R$ MIL QUANTIDADE R$ MIL PESSOAS
DE BENEFICIOS DE BENEFICIOS ASSISTIDAS
PROCESSADOS PROCESSADOS
Aposentadoria Normal 270 967 348 1.485 29
Aposentadoria Especial 626 1.251 639 1.347 54
Aposentadoria Antecipada 1.703  3.231 2.036 4583 181
Pensdo por Morte 589 469 703 564 62
Auxilio Doenca 415 208 373 207 28
Incapacidade (Invalidez) 3.704 1553 3.550 1.648 295
Beneficio Proporcional Diferido 12 11 16 20 2
Beneficio Adicional * 224 245 387 404 38
TOTAL DE BENEFICIOS PAGOS 7.543 7.935 8.052 10.257 652

* Obs: os Participantes com Beneficio Adicional ja constam no ndmero da Aposentadorias Normal ou Antecipada ou Especial.

BENEFICIOS PAGOS EM 2008 O AT

R$ 1.647.994
16,07%

29 AUXILIOS DOENGA
0 R$ 206.917

/ 2,02%

1}

62 PENSOES
R$ 563.557
266 APOSENTADORIAS 5,49%
R$ 7.838.180
76,42%



4 CONTRIBUIGOES PARA
o A ENTIDADE

Das contribui¢des efetuadas em 2008 para a ACEPREV, a Patrocinadora participou com
45,02%, enquanto os Participantes contribuiram com 54,98% do montante recebido. Os
valores das contribuicdes e seus respectivos percentuais em relacdo ao total das con-
tribuicoes encontram-se no quadro abaixo.

R$ MIL %

Participantes 8.532 45,85
Basica 6.098 32,77
Voluntaria 2.434 13,08
Autopatrocinados/Vinculados 1.676 9,01
Portabilidade 22 0,12
Patrocinadora 8.378 45,02
Normal 6.133 32,96
Despesas Administrativas 2.035 10,94
Auxilio Doenca 209 1,12
TOTAL 18.608 100,00

5 « PATRIMONIO

PATRIMONIO DA ENTIDADE INVESTIDO
O Patriménio da ACEPREV, representado pela sua capacidade de investimentos atingiu
R$ 528,3 milhdes. O quadro abaixo mostra a evolucdo do Patrimdnio da Entidade:

ANALISE DA EVOLUCAO DO PATRIMONIO TOTAL
A evolugao do Patriménio Total, representado pelos seus Ativos e pelo seu Patriménio Liquido
(Exigivel Atuarial, Reservas e Fundos), apresenta-se conforme abaixo:

37.605 (2.600) 530.605

18.608 (4.718)  (10.257) o

@ 2) © @

31/12/2007 31/12/2008




O patriménio da ACEPREV é distribuido preponderantemente entre instituicdes financeiras
especializadas em gestdo de recursos de terceiros (Asset Management). A gestdo dos re-
cursos da Entidade é rigorosamente pautada pela Politica de Investimentos, aprovada pre-
viamente pelo Conselho Deliberativo e dentro dos limites impostos pelo Banco Central do
Brasil (Resolucdo BC 3.456/2003). A politica de gestao foca o casamento dos investimen-
tos (Ativos) com os pagamentos das obrigagdes atuais e futuras do plano de beneficios
(Passivos). A variacao do patrimonio alocado em Renda Fixa, Renda Variavel, Investimento
Imobilidrio e na carteira total encontra-se na tabela abaixo:

R$ mil
TIPO DE APLICACAO 31/12/05 31/12/06 31/12/07 31/12/08 VARIACAO 08-07
Renda Fixa 372533 431.832 454392 510.934 56.542
Renda Variavel 4.881 4,784 36.765 13.070 (23.695)
Investimento Imobilidrio 3.371 3.290 4528 4.455 (73)
TOTAL 380.785 439906  495.685 528.459 32.774

DESEMPENHO DOS INVESTIMENTOS

O ano de 2008 sera lembrado como referéncia nos estudos de economia, como o ano de
uma das piores crises econdmicas da historia.

A crise do subprime, ou das hipotecas imobiliarias de alto risco nos Estados Unidos, deflagrou
uma onda de incertezas, pessimismo e falta de confianca no sistema financeiro internacional,
redundando na faléncia de varias instituicdes financeiras, e colocando grandes empresas
mundiais, mas principalmente norte-americanas, em situagao precéaria, quase falimentar, como
a General Motors, GM.

No Brasil, o cenario foi marcado por realidades extremas, com um primeiro semestre com cresci-
mento econdmico vigoroso, com o Banco Central tendo que aumentar a taxa basica de juros
decorrente do aumento da inflacdo, e um segundo semestre marcado pela influéncia da crise
econdmica mundial, com a producao industrial reduzindo drasticamente, principalmente no al-
timo trimestre do ano, comparado com o ritmo de crescimento dos trimestres anteriores.
Neste cenario, e influenciado pela crise externa, o mercado financeiro apresentou grande ins-
tabilidade, sendo que o mercado de agdes sofreu fortemente, apresentando resultado nega-
tivo em mais de 40% no ano.

Ja na renda fixa, uma mudanca na atribuicdo dos precos dos titulos fez com que aplicacdes
mais conservadoras também apresentassem fortes variagoes.

Portanto, em qualquer que seja o mercado, a tdnica do ano de 2008 pode ser resumida em
instabilidade e incerteza.

Quanto ao futuro, ainda nos parece precipitado tentar tragar qualquer cenario afirmando
quando a realidade econémica sera mais previsivel e quando a economia mundial voltara a
mostrar sinais mais claros de saida da crise e de crescimento.

Em relagdo a gestdo dos recursos da Aceprev, a Entidade buscou ser o mais conservadora
possivel, ndo obstante a gestdo dos recursos esteja voltada para um horizonte de longo prazo.
Contudo, dado ao cenario de incertezas e grande instabilidade, as metas, principalmente em
razdo da alocacdo que a Aceprev possui em renda variavel, ndo foram atingidas no ano de
2008, diferentemente dos anos anteriores.

Para o ano de 20009, fica ainda a expectativa de que a médio prazo a economia volte a se es-
tabilizar e crescer, saindo da crise, dado o forte empenho das principais economias mundiais
em restabelecer a confianga no sistema financeiro, criando novas condig¢des para o desen-
volvimento econdmico sustentavel.

A rentabilidade da ACEPREV, comparada a outros indices de referéncia, pode ser verificada
na tabela abaixo.

Em %

2005 2006 2007 2008
Rentabilidade da Reserva 17,43 15,09 13,18 7,04
de Beneficio a Conceder
CDI 19,00 15,05 11,82 12,37
Rentabilidade da Reserva de Beneficio 8,16 15,41 13,85 11,07
Concedido

Meta Atuarial (INPC+6%aa) 11,35 8,98 11,47 12,85



DESPESAS
ADMINISTRATIVAS

/.

As despesas Administrativas, liquidas das receitas administrativas totalizaram em 2008
R$ 2.241.481,10 (2007 R$ 3.686.945,03). Este valor é o resultado liquido das despesas
administrativas do programa previdencial de R$ 1.842,763,03 (2007 - R$ 1.678.506,43),
das despesas administrativas do Programa de investimentos de R$ 822.307,29 (2007 -
R$ 1.673.157,17), menos reversoes de contingéncias administrativas de R$ 325.027,10
e recuperacoes de provisdes de R$ 98.562,12. O resultado liquido apurado entre as
contribui¢cdes recebidas para o custeio administrativo do programa previdencial, a
rentabilidade apurada no Fundo Administrativo menos as despesas deste programa propor-
cionaram em 2008 um acréscimo no fundo administrativo de R$ 1.114.821,02 (2007 —
R$ 430.614,44).

A sobrecarga administrativa efetiva em 2008 foi de 12,37%, estando abaixo da sobrecarga
prevista pelo Atuario de 13,59% (2007 — sobrecarga efetiva 11,93% e prevista pelo Atuério

13,75%).

DEMONSTRAGCAO PATRIMONIAL
E DE RESULTADOS

3.

Apresentamos abaixo, as demonstragdes Patrimonial e de Resultados do Plano de Beneficios

da Acesita S/A e Aceprev, elaboradas de modo simplificado para melhor entendimento dos

Participantes.

DEMONSTRAGAO PATRIMONIAL DO PLANO DE BENEFTCIOS
DE NATUREZA PREVIDENCIAL. PLANO DE BENEFICIOS: ACESITA

(Em R$)

ATIVO 530.605.074,19 497.617.218,45
DISPONIVEL 146.980,32 884.108,89
CONTAS A RECEBER 1.803.164,71 1.701.574,34
APLICACOES 528.311.422,76 494.801.595,07

Renda Fixa 519.498.677,72 485.406.479,45

Renda Variavel 4.358.130,00 4.866.510,00

Investimento Imobiliario 4.454.615,04 4.528.605,62
BENS DE USO PROPRIO 343.506,40 229.940,15
PASSIVO 530.605.074,19 497.617.218,45
CONTAS A PAGAR 1.573.753,51 2.473.968,89
VALORES EM LITIGIO 9.844.080,21 8.728.582,00

COMPROMISSOS COM PARTICIPANTES E ASSISTIDOS 441.256.542,76

408.224.302,12

FUNDOS 70.840.746,97

67.534.342,13

EQUILIBRIO TECNICO 7.089.950,74
Resultados Realizados 7.089.950,74
Superavit Técnico Acumulado 7.089.950,74

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DO PLANO DE BENEFICIOS

DE NATUREZA PREVIDENCIAL. PLANO DE BENEFICIOS: ACESITA

10.656.023,31
10.656.023,31
10.656.023,31

(+) CONTRIBUIGOES 13.965.688,02

12.650.753,56

(-) BENEFICIOS (15.893.487,13)

(11.813.274,56)

(+/-) RENDIMENTOS DAS APLICACOES 38.399.757,89

59.036.646,46

(=) RECURSOS LIQUIDOS 36.471.958,78

59.874.125,46

(-) DESPESAS COM ADMINISTRACAO (2.566.508,20)

(3.686.945,03)

(-/+) UTILIZACAO DE VALORES EM LITIGIO (1.132.877,67)

(2.549.600,42)

(-/+) UTILIZACAO DOS COMPROMISSOS COM

PARTICIPANTES E ASSISTIDOS (33.032.240,64)

(57.420.810,19)

(-/+) UTILIZACAO DE FUNDOS PARA RISCOS FUTUROS (3.306.404,84)

(4.578.987,32)

(=) DEFICIT TECNICO DO EXERCICIO (3.566.072,57)

(8.362.217,50)



DISTRIBUICAO DOS INVESTIMENTOS POR SEGMENTO
DEZEMBRO 2008

DEZEMBRO 2007

SEGMENTO VALOR PERCENTUAL VALOR PERCENTUAL
Renda Fixa 510.933.891,54 97,68% 454.391.992,56 91,67%
Renda Variavel 13.069.896,50 2,47% 36.765.105,75 7,42%
Investimentos Imobiliarios 4.454.615,04 0,84% 4.528.605,65 0,91%
Empréstimos e Financ. - 0,00% - 0,00%
TOTAL DE INVESTIMENTOS  528.458.403,08 100,00% 495.685.703,96 100,00%
DISTRIBUICAO DOS INVESTIMENTOS POR PLANO

PLANO ACEPREV VALOR PERCENTUAL

Renda Fixa 510.933.891,54 96,69%

Renda Variavel 13.069.896,50 2,47%

Imoveis 4.454.615,04 0,84%

TOTAL DE INVESTIMENTOS 528.458.403,08 100,00%

COMPOSICAO DO SEGMENTO RENDA FIXA — ESPECIE
» TITULOS DE RENDA FIXA »

ESPECIE VALOR DE MERCADO PERCENTUAL S/ SEGMENTO
Titulos PUblicos 391.114.500,68 76,55%
Titulos Privados 119.672.410,54 23,42%
Conta Corrente 146.980,32 0,03%
TOTAL RENDA FIXA 510.933.891,54 100,00%

COMPOSICAO DO SEGMENTO RENDA FIXA — CARTEIRAS
» FUNDOS DE RENDA FIXA »

FUNDOS DE RENDA FIXA VALOR

PERCENTUAL S/ SEGMENTO

UAM FIC NIQUEL 117.629.626,46 23,02%
FIF SANTANDER NIQUEL 105.549.052,70 20,66%
FIF SANTANDER CROMO 18.452.942,96 3,61%
BB NIQUEL 158.219.179,62 30,97%
RB FIDUCIA HIGH INCOME INST. FIDIC 3.171.382,13 0,62%
TOTAL 403.022.183,87 78,88%
» CARTEIRA ADMINISTRADA »
ATIVOS VALOR PERCENTUAL S/ SEGMENTO
Certificados Depdsitos Bancarios 8.568.099,85 1,67%
Notas Promissorias 12.758.346,15 2,50%
Notas do Tesouro Nacional - série B 80.041.290,15 15,67%
Debéntures Nao Conversiveis 6.396.991,20 1,25%
TOTAL CARTEIRA 107.764.727,35 21,09%
Conta Corrente 146.980,32 0,03%
TOTAL 510.933.891,54 100,00%

COMPOSICAO DO SEGMENTO RENDA VARIAVEL
» ACOES A VISTA »

ESPECIE VALOR DE MERCADO PERCENTUAL S/ SEGMENTO
Acoes a vista 150,00 0,00%
» OUTROS TITULOS »

ESPECIE VALOR DE MERCADO PERCENTUAL S/ SEGMENTO
Debénture Conversivel: PROMAN 4.357.980,00 33,34%
TOTAL 4.357.980,00 33,34%
» ACOES EM FUNDOS »

FUNDOS VALOR DE MERCADO PERCENTUAL S/ SEGMENTO
UAM FIC NIQUEL 4.386.508,16 33,57%
FIF SANTANDER NIQUEL 4.325.258,34 33,09%
TOTAL FUNDOS 8.711.766,50 66,66%
TOTAL RENDA VARIAVEL 13.069.896,50 100,00%




COMPOSICAO DO SEGMENTO IMOVEIS

VALOR PERCENTUAL
Imoével Comercial locado & Patrocinadora 4.454.615,04 100,00%
TOTAL SEGMENTO IMOVEIS 4.454.615,04 100,00%
VALORES EM RISCO (VaR) DE 21 DIAS
SEGMENTO METODO VaR (R$) % VaR
Gestao Niquel Nao Paramétrico 3.174.906,70 0,76
Gestao Cromo N&o Paramétrico 9.712.767,95 9,85

(VaR = Probabilidade de perda mdxima que a carteira pode sofrer em um dia, com um In-
tervalo de confianca de 95%, mantida a correlacdo entre os fatores de risco da carteira)

TABELA COMPARATIVA DOS LIMITES DA POLITICA DE INVESTIMENTOS

» A) RESERVA DE BENEFICIOS CONCEDIDOS — CROMO »

SEGMENTO ALOCACAO LIMITE LIMITE LIMITE
DE APLICACI\O OBIJETIVO INFERIOR SUPERIOR LEGAL
Renda Fixa 95,74% 92% 100% 100%
Imoveis 4,26% 0% 8% 11%

Nao sera permitida a alocagdo em Renda Variavel na Reserva de Beneficios Concedidos —
Cromo.

» B) RESERVA DE BENEFICIOS A CONCEDER — NIQUEL »

SEGMENTO . ALOCACAO LIMITE LIMITE LIMITE
DE APLICACAO OBJETIVO INFERIOR SUPERIOR LEGAL
Renda Fixa 90% 62% 100% 100%
Renda Variavel 10% 0% 30% 50%
Imoveis 0% 0% 8% 11%

Premissas adicionais sdo estabelecidas pela Politica de Investimentos:

a) A alocacao em titulos e valores mobiliarios de um mesmo emissor nao podera ultrapas-
sar 10% do patrimonio;

b) A Aceprev estabelecera controles de risco de mercado e risco de crédito e acompanhara
o enquadramento de suas aplicacdes mediante sua Politica de Investimentos e a legislacao
cabivel;

c) A gestao dos recursos financeiros sera realizada preponderantemente através da con-
tratacao de Gestores de Recursos especializados e de carteira administrada;

d) As operagdes com derivativos somente poderao ser realizadas em Bolsa de Valores ou de
Mercadorias e Futuros e para fins de protecdo e/ou posicionamento.

COMPOSICAO RESERVA A CONCEDER - NIQUEL
» ALOCACAO DE RECURSOS - NIQUEL »

ESPECIE VALOR DE MERCADO PERCENTUAL
Renda Fixa 408.261.810,53 96,90%
Renda Variavel 13.069.896,50 3,10%
Imovel - -
TOTAL 421.331.707,03 100,00%

» FUNDOS MULTIMERCADO COM RENDA VARIAVEL - NIQUEL »

FUNDO VALOR DE MERCADO PERCENTUAL S/ SEGMENTO
BB NIQUEL 158.219.179,62 41,49%
UAM FIC NIQUEL 117.629.626,46 30,84%
FIF SANTANDER NIQUEL 105.549.052,96 27,67%
TOTAL 381.397.859,04 100,00%
» FUNDO DE INVESTIMENTOS EM DIREITOS CREDITORIOS - FIDC »
FUNDO VALOR DE MERCADO PERCENTUAL S/ SEGMENTO
RB FIDUCIA HIGH INCOME INST. FIDIC 3.171.382,13 100,00%
TOTAL 3.171.382,13

TOTAL FUNDOS - NIQUEL 424.503.089,16




COMPOSICAO RESERVA CONCEDIDO - CROMO
» ALOCAGCAO DE RECURSOS - CROMO »

ESPECIE VALOR DE MERCADO PERCENTUAL
Renda Fixa 102.672.081,01 95,84%
Imovel 4.454.615,04 4,16%
TOTAL 107.126.696,05 100,00%

COMPOSICAO DO SEGMENTO RENDA FIXA
» TITULOS DE RENDA FIXA »

ESPECIE VALOR DE MERCADO PERCENTUAL S/ SEGMENTO
Titulos Pablicos - Total 391.114.500,68 76,57%
Titulos Privados - Total 119.672.410,54 23,43%
Baixo Risco 510.786.911,22
Médio/Alto Risco
TOTAL 510.786.911,22 100%
DISPONIVEL
» TITULOS EM CARTEIRA »
ESPECIE VALOR DE MERCADO PERCENTUAL S/ SEGMENTO
Conta Corrente 146.980,32 100%
TOTAL 146.980,32 100%
TOTAL RENDA FIXA 510.933.891,54
RESPONSAVEIS
NOME TIPO TELEFONE E-MAIL
Trevisan Auditores Independentes Auditor Externo (31) 3262-0595 apadua@trevisan.com.br
Isaque luzuru Nagata Administrador Responsavel (31) 3219-1383 isaque.nagata@arcelormittal.com.br

'l O DETALHAMENTO
« DAS DESPESAS

DESPESAS INCORRIDAS EM 2008 NA ADMINISTRACAO DE RECURSOS

DESPESAS TOTAL
PESSOAL E ENCARGOS 420.811,70
TAXA DE ADMINISTRACAO DOS INVESTIMENTOS / CUSTODIA E CONTROLADORIA 95.885,44
ANALISE DE GESTAO - RISK OFFICE 44.605,53
AUDITORIA CONTABIL 20.109,49
ASSESSORIA JURIDICA / PARECERES 21.860,31
CONSULTORIA POLITICA INVEST / ESTUDO DE CARTEIRAS MERCER / RISK 49.360,34
DESPACHANTES 1.100,00
AVALIACAO INVESTIMENTOS / CONSULTORIAS 2.125,00
ALUGUEL SOFTWARE E SISTEMAS SFR E ADS 56.438,08
SERVICO DE BROADCAST 13.351,36
VIAGENS 23.837,50
TREINAMENTOS 5.403,50
CONTRIBUICOES A ENTIDADES DE CLASSE 1.855,00
POSTAIS E TELEGRAFICAS 2.316,57
JORNAIS, REVISTAS E LIVROS TECNICOS 477,96
PUBLICACOES LEGAIS 7.610,00
BENS NAO ATIVAVEIS 299,00
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES 2.484,30
PIS 7.315,50
COFINS 45.018,49
CPMF 42,22
TOTAL DAS DESPESAS 822.307,29




DESPESAS ADMINISTRACAO PREVIDENCIAL 2008 (CUSTEIO DA PATROCINADORA)

DESPESAS TOTAL
PESSOAL E ENCARGOS 921.187,79
AVALIACAO ATUARIAL 154.326,66
EXAMES MEDICOS / PERICIAS /TAXA ADM VITAE 117.865,31
ALUGUEL SOFTWARE E SISTEMAS SFR 165.347,69
SISTEMA ELEICAO ACEPREV 23.799,98
MANUTENCAO DE SOFTWARE / HARDWARE - RCS 5.118,92
HOSPEDAGEM SITE ACEPREV 2.629,82
ASSESSORIA JURIDICA / PARECERES 106.852,06
MAO DE OBRA CONTRATADA 4.394,49
SITE ACEPREV / ACENET 105,00
SERVICOS CONTABEIS FOLHA ACEPREV 4.620,86
VIAGENS 81.571,81
CONTRIBUICOES A ENTIDADES DE CLASSE 21.624,64
MATERIAL DE EXPEDIENTE 4.461,74
TELEFONE/CANAL DE VOZ/FAX/TV A CABO 8.182,49
TREINAMENTOS / SEMINARIOS 9.566,50
VEICULOS 3.304,73
MAQUINAS XEROX / IMPRESSOS 9.802,26
REFEICOES, CAFE E LANCHES 2.131,38
POSTAIS E TELEGRAFICAS 21.139,87
DESPESAS LEGAIS E JUDICIAIS 3.062,44
JORNAIS, REVISTAS E LIVROS TECNICOS 600,00
GASTOS C/ CONSERV./MANUTENCAO ESCRITORIOS 1.057,37
EVENTOS / COMEMORACOES 11.188,31
PUBLICIDADE INSTITUCIONAL - JORNAL ACEPREV 10.815,69
MULTA / JUROS TRIBUTOS 500,01
OUTROS GASTOS 408,30
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES 31.796,06
PIS 16.103,68
COFINS 99.093,40
CPMF 103,77
TOTAL DE DESPESAS 1.842.763,03
DIRETORIA EXECUTIVA

Nélia Maria de Campos Pozzi ::: Diretora Presidente
Rosa Maria Esquirio Monte :: Diretora Administrativa e de Seguridade
Isaque luzuru Nagata :: Diretor Financeiro

CONSELHO DELIBERATIVO

Alexandre Augusto Silva Barcelos :: Presidente do Conselho Deliberativo
Adolfo Pereira Neto ::: Conselheiro

Leonam Oliveira de Almeida ::: Conselheiro

Marco Tulho Vieira Linhares ::: Conselheiro

Paulo Roberto Discacciati ::: Conselheiro

Renato Rodrigues Alves :: Conselheiro

CONSELHO FISCAL

Isabel Cristina Bittencourt Santiago ::: Presidente do Conselho Fiscal
Marcos Andrade Lessa ::: Conselheiro Fiscal
Rildo José de Almeida ::: Conselheiro Fiscal
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